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ANEXO I-ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP
SERVICO DE ARBITRAGEM

SERVICOS DE ARBITRAGEM ESPORTIVA
PREGAO ELETRONICO- SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS
(Processo Administrativo n° da solicitagdo 2423/2026)
| 1-IDENTIFICACAO DO PROCESSO E SOLICITANTE

Numero da Solicitacado de Compras:2423/2026
Nimero do Processo de Compras: 351/2026

Area solicitante: Secretaria Municipal de Esportes e Lazer - SEMEL

Equipe de Planejamento da Contratacao:

Marco Antonio de Freitas — Secretario Municipal de Esportes e Lazer

Responsavel pela coordenacdo do planejamento da contratagdo, defini¢do das diretrizes,

validagdo das necessidades da Administragdo e aprovacao do Estudo Técnico Preliminar.
Silvano Agnaldo Arcebispo — Diretor de Infraestrutura

Responsavel pelo apoio técnico e administrativo ao planejamento da contratagdo,
contribuindo na andlise dos aspectos operacionais, logisticos e estruturais necessarios a execucao

dos servigos.
Geraldo Magela Ferreira — Diretor Administrativo

Responsavel pelo levantamento das necessidades administrativas e operacionais da
Secretaria, colaborando na defini¢do das especificagdes técnicas, quantitativos e demais requisitos

necessarios a contratacdo dos servigos de arbitragem esportiva.

Equipe de Planejamento

A equipe de planejamento da contratacdo foi designada pela Secretaria Municipal de

Esportes e Lazer — SEMEL para elaborac¢ao do presente Estudo Técnico Preliminar, competindo aos
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seus integrantes realizar os estudos necessarios a caracterizagao da demanda, defini¢dao da solucao
mais adequada, estimativa de quantitativos, andlise de riscos e demais elementos técnicos que

subsidiarao a futura contratagdao, em conformidade com a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

[ 02.DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO |

Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, 1

2.1. A presente contratacdo tem por finalidade atender a necessidade da Secretaria
Municipal de Esportes e Lazer — SEMEL de dispor de servigos especializados de arbitragem
esportiva para a realizacdo dos eventos promovidos ou apoiados pelo Municipio de Ouro Preto,
considerando a inexisténcia, em seu quadro de pessoal, de servidores em numero suficiente e com
qualificacao técnica para desempenhar as atividades de arbitragem nas diversas modalidades

esportivas.

2.2. Os servicos de arbitragem sdo indispensdveis para garantir a regularidade,
imparcialidade, seguranca e observancia das regras oficiais das competicdes, assegurando a
adequada condugdo das partidas e o cumprimento dos regulamentos das respectivas Federagoes e

Confederagdes Esportivas.

2.3. A contratag@o permitira a realiza¢do do calendario esportivo da Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer, contemplando campeonatos, torneios, competi¢des escolares, eventos
comunitarios, amistosos ¢ demais atividades esportivas desenvolvidas na sede do Municipio € em
seus distritos, ampliando o acesso da populagdo as praticas esportivas e fortalecendo as politicas

publicas de esporte e lazer.

2.4. A auséncia da contratagdo comprometera a execugao do calendario esportivo municipal,
podendo ocasionar o cancelamento ou adiamento de competicdes, prejuizos ao planejamento
administrativo, a participa¢do dos atletas, das institui¢cdes de ensino e das comunidades envolvidas,

além de comprometer programas esportivos vinculados ao Municipio.

2.5. A contratacdo também contribuird para a manutencdo e ampliacdo das agdes de
incentivo ao esporte, promovendo inclusdo social, integragdo comunitaria, desenvolvimento de
criangas, adolescentes e adultos, fortalecimento das competigdes municipais e incentivo a pratica

esportiva como instrumento de promocgao da satde e da qualidade de vida.
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2.6. Os servigos serdao executados conforme demanda da Secretaria Municipal de Esportes e
Lazer — SEMEL, durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos e dos instrumentos dela
decorrentes, observando o calendario esportivo municipal e as especificagdes constantes do Termo

de Referéncia.

| 03. DO PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO |
Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, 11

3.1. A presente contratagdo estd alinhada ao planejamento estratégico da Secretaria
Municipal de Esportes e Lazer — SEMEL, sendo necessdria para garantir a execug¢ao do calendério

anual de eventos esportivos promovidos ou apoiados pelo Municipio de Ouro Preto.

3.2. A Prefeitura Municipal de Ouro Preto ainda ndo concluiu a elaboragao do Plano de
Contratagdes Anual correspondente ao exercicio da presente contratacao. Dessa forma, a demanda
sera incorporada ao respectivo planejamento quando da sua formalizagdo, permanecendo
devidamente justificada em razdo de sua essencialidade para a continuidade das atividades

esportivas desenvolvidas pela Administragao.

3.3. A contratacdo ¢ considerada de natureza continuada e integra o planejamento
administrativo da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SEMEL, sendo indispensavel para a
realizagdo de campeonatos, torneios, competicdes escolares, eventos comunitarios ¢ demais agdes

esportivas previstas no calendario oficial do Municipio.

04. DOS REQUISITOS DE CONTRATACAO
Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, 111

4.1. A contratagdo devera contemplar a prestagdo de servigos especializados de arbitragem
esportiva para atender as competicdes promovidas ou apoiadas pela Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer — SEMEL, abrangendo as modalidades previstas no Termo de Referéncia,
compreendendo Futebol de Campo (Categoria de Base e Adulto), Futebol 7 (Categoria de Base),
Basquetebol, Basquete 3x3, Futsal, Handebol, Futebol Society Adulto, Voleibol, Truco, Xadrez e

Jogo de Damas.

4.2. A empresa contratada devera disponibilizar profissionais qualificados, em quantidade
compativel com cada modalidade esportiva, bem como todos os equipamentos, materiais € recursos

necessarios a perfeita execugdo dos servicos, observadas as especificacdes constantes do Termo de
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4.3. Os servicos deverdo ser executados de acordo com as regras oficiais das respectivas
Confederagoes, Federagdes ou entidades responsaveis por cada modalidade esportiva, observando

os principios da imparcialidade, regularidade, seguranca, ética esportiva e qualidade técnica.

4.4. Cabera a contratada fornecer, quando exigido para cada modalidade, simulas, boletins,
relatdrios técnicos, equipamentos esportivos, materiais de apoio e demais documentos necessarios

ao adequado acompanhamento e fiscalizacdo dos eventos esportivos.

4.5. Os profissionais disponibilizados deverdo possuir experiéncia compativel com as
funcdes desempenhadas e observar os padroes de conduta, apresentacdo e desempenho

estabelecidos pela Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SEMEL.

4.6. Os equipamentos e materiais empregados na execugdo dos servigos deverao estar em
perfeito estado de funcionamento, atendendo as especificagdes técnicas exigidas para cada

modalidade esportiva.

4.7. Os servigos serdo executados na sede do Municipio de Ouro Preto e em seus distritos,
conforme calendario esportivo e Ordens de Servigo expedidas pela Secretaria Municipal de

Esportes e Lazer — SEMEL.

Requisitos minimos de qualidade

4.8. Os servigos deverdo ser prestados com observancia dos principios da eficiéncia,
continuidade, seguranca, transparéncia e qualidade, garantindo o regular desenvolvimento das

competicdes esportivas.

4.9. A contratada deverd manter equipe técnica capacitada para atender as demandas da
Administracdo, assegurando a substituicdo imediata de profissionais ou equipamentos que

apresentem falhas durante a execugao dos servigos.

4.10. Os documentos emitidos durante a execuc¢do contratual deverdo apresentar
informagdes claras, completas e compativeis com os regulamentos das respectivas modalidades

esportivas.
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Justificativa dos requisitos

4.11. Os requisitos estabelecidos neste Estudo Técnico Preliminar foram definidos com base
nas necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SEMEL, buscando
assegurar a adequada execucdo dos eventos esportivos, a qualidade dos servigos prestados, a

observancia das normas esportivas e a ampla competitividade entre os licitantes.

4.12. As exigéncias previstas nao restringem a competitividade do certame, limitando-se ao
estritamente necessario para garantir a execucao eficiente, segura e regular dos servigos objeto da

contratagao.

4.13. A solucdo deverd observar a legislacao vigente, as regras oficiais de cada modalidade
esportiva e as especificacoes técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia, assegurando a

obtencdo dos resultados esperados pela Administracao.

05. DO QUANTITATIVO ESTIMADO

Ref.: Lei Federal n° 14.133/2021, art. 18, § 1°, inciso IV.

5.1 Quantitativo Estimado

Os quantitativos previstos para a presente contratacdo foram definidos com base no
planejamento anual da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SEMEL, considerando o
calendario esportivo previsto para o periodo de vigéncia da contratacao, a série histdrica de eventos
promovidos pelo Municipio, as demandas apresentadas pelas comunidades da sede e dos distritos,

bem como as necessidades operacionais para execucao das competi¢des esportivas.
Na definicao dos quantitativos foram considerados:

® o numero estimado de campeonatos, torneios, amistosos, competigoes escolares e demais
eventos esportivos previstos;

® as regras oficiais de cada modalidade esportiva, que determinam a quantidade minima de
profissionais necessarios para cada partida;
a realizagao simultanea de eventos em diferentes locais do Municipio;

® a necessidade de atendimento as modalidades contempladas nesta contratacao.
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Os quantitativos constantes deste Estudo Técnico Preliminar possuem carater estimativo e
destinam-se a formagao da Ata de Registro de Pregos, ndo constituindo obrigacdo de contratacao

integral por parte da Administragao.

Os quantitativos estimados para a contratagdo sdo os seguintes:

ITEM ESPECIFICACAO CATSER UN DE MEDIDA QTD
Servigo de arbitragem para
Futebol de Campo — Categoria
) 18449 —
de Base, nas categorias sub-09, .
) . Promogao de
sub-11 e sub-13, incluindo ..
1 o . . Atividades Jogo 140
arbitro principal, mesario, .
N i Desportivas e
elaboracdo de sumulas, N
, . . Recreacao
relatorios, boletins e
disponibilizagao dos resultados.
Servigo de arbitragem para
Futebol de Campo Adulto
oo 76 Ao Ao, 18449
incluindo arbitro principal, .
L . , . Promocao de
arbitros auxiliares, mesario, ..
2 L1 . Atividades Jogo 350
radios comunicadores, placa .
A o Desportivas e
eletronica de substitui¢ao, N
, , ) Recreagdo
sumulas, relatorios, boletins e
disponibilizagao dos resultados.
Servigo de arbitragem para
modalidades esportivas
coletivas, compreendendo
P 18449 —
Basquetebol, Basquete 3x3, .
Promocao de
3 Futsal, Handebol, Futebol Atividades Togo 300
. ) v
Society Adulto ou Voleibol, . g
. . L Desportivas e
incluindo arbitros, anotador, N
. , Recreagdo
cronometrista, simulas,
relatorios, boletins e
disponibilizagdo dos resultados.
Servigo de arbitragem para Fut7 — 18449 —
Categoria de Base, nas categorias Promogdo de
4 sub-(’)9,lsub-11 e,slub-1,3, incluindo Atividades Jogo 50
arbitro, mesario, simulas, )
relatérios, boletins e Desportivas e
disponibilizagdo dos resultados. Recreacao
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Servigo de arbitragem e
coordenacdo técnica para

competicao de Truco, incluindo 18449 —
coordenador técnico, arbitro, Promogao de
5 fornecimento de forros, baralhos, Atividades Jogo 26
marcadores de pontuacgao, Desportivas e
notebook, impressora, simulas, Recreagao
relatorios, boletins e
disponibilizagao dos resultados.
Servigo de arbitragem e
coordenacao técnica para
competi¢cdes de Xadrez e Jogo de 18449 —
Damas, incluindo coordenador Promogéio de
6 técnico, arbitro, jogos completos de Atividades Jogo 39
pecas, relégios, tapetes, notebook, |  Desportivas e
impressora, sumulas, relatorios, Recreacio

boletins e disponibilizagdo dos
resultados.

5.2 Calculo do Quantitativo

Os quantitativos foram estabelecidos considerando:

historico das competi¢des realizadas pelo Municipio;
projecdo de eventos para o periodo de vigéncia da contratagao;
numero estimado de equipes participantes;

necessidade de atendimento da sede e dos distritos;

regras oficiais de cada modalidade esportiva.

calendario esportivo elaborado pela Secretaria Municipal de Esportes e Lazer;

Os quantitativos estimados para cada item encontram-se discriminados na Planilha de Quantitativos

constante do Termo de Referéncia.

5.3 Justificativa do Quantitativo

Os quantitativos previstos foram definidos a partir da analise técnica das necessidades da

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SEMEL para atendimento do calendario esportivo
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municipal durante a vigéncia da contratagao.

A estimativa contempla a realizacdo de campeonatos, torneios, competicdes escolares,
amistosos e demais eventos esportivos promovidos ou apoiados pelo Municipio de Ouro Preto,

abrangendo a sede e seus distritos.

Foram considerados, ainda, o histérico de contratagdes anteriores, a expectativa de
participacao das equipes e atletas, a ampliagdo das acdes esportivas desenvolvidas pela Secretaria e
a necessidade de garantir a disponibilidade de equipes de arbitragem para todas as modalidades

contempladas na contratagao.

Os quantitativos estimados foram dimensionados de forma a assegurar a continuidade das
atividades esportivas, permitindo a Administracdo atender as demandas previstas sem comprometer
a eficiéncia da execucao contratual, observando os principios da economicidade, da razoabilidade e

do interesse publico.

Por se tratar de contratacdo realizada por meio do Sistema de Registro de Precos, os
quantitativos possuem natureza estimativa, podendo sofrer variagdes durante a execugdo contratual
conforme a efetiva necessidade da Administragdo, sem gerar obrigacdo de contratacao integral dos

quantitativos registrados.

| 6-DO LEVANTAMENTO DE MERCADO |
Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, V

6.1 Levantamento de Mercado

Com o objetivo de identificar a solu¢cdo mais vantajosa para atender as necessidades da
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SEMEL, foram avaliadas as alternativas disponiveis

para a prestacao dos servicos de arbitragem esportiva.

Inicialmente, verificou-se a possibilidade de execucdo direta dos servicos pela
Administragdo Municipal. Entretanto, constatou-se que a Secretaria ndo dispde de quadro técnico
proprio em quantidade suficiente para atender as diversas modalidades esportivas previstas no
calendario anual, tampouco possui todos os equipamentos, materiais e estrutura operacional

necessarios a execucao dos servigos.
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A eventual criacdo ou ampliacdo de quadro proprio de pessoal demandaria elevados custos
permanentes com remuneracdao, encargos trabalhistas, capacitagdo profissional, aquisi¢ao de
equipamentos, materiais € suporte logistico, mostrando-se economicamente menos vantajosa em

comparac¢do a contratacdo de empresa especializada.

Dessa forma, concluiu-se que a solu¢do mais adequada consiste na contratacdo de empresa
especializada na prestacao de servigos de arbitragem esportiva, capaz de disponibilizar profissionais
qualificados, equipamentos e estrutura operacional compativeis com as necessidades da

Administragao.

6.2 Pesquisa de Mercado

Foi realizada pesquisa de mercado junto a empresas especializadas na prestagao dos servicos

objeto desta contratacao, observando os critérios estabelecidos no art. 23 da Lei n® 14.133, de 2021.

As propostas obtidas permitiram identificar valores compativeis com os praticados no
mercado, sendo utilizada a mediana dos precos validos para formacdo do valor estimado da

contratagdo, conforme metodologia adotada pela Administragao.

A pesquisa demonstrou a existéncia de fornecedores aptos a executar o objeto licitado,

evidenciando a viabilidade da competicao e a disponibilidade do servigo no mercado.

6.3 Solucao Escolhida

Apos a andlise das alternativas disponiveis, verificou-se que a contratagdo de empresa
especializada representa a solu¢do mais eficiente, econdmica ¢ adequada para atendimento das

necessidades da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer - SEMEL.

A solugdo selecionada contempla o fornecimento de profissionais qualificados,
equipamentos, materiais ¢ demais recursos necessarios a execucdo dos servigos de arbitragem nas
modalidades esportivas previstas no Termo de Referéncia, garantindo o atendimento ao calendario
esportivo municipal, a observancia das regras oficiais de cada modalidade e a adequada execugao

dos eventos promovidos ou apoiados pelo Municipio.

A contratacdo sera realizada por meio de procedimento licitatorio, observando os principios
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da legalidade, impessoalidade, isonomia, competitividade, eficiéncia, economicidade e selecdo da

proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica, conforme disposto na Lei n® 14.133, de 2021.

| 7- DA ESTIMATIVA DO VALOR |

Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, VI

7.1. A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada mediante pesquisa de precos
realizada na forma do art. 23 da Lei n°® 14.133, de 2021, utilizando-se a mediana dos valores

obtidos junto a fornecedores especializados na prestacdo de servigos de arbitragem esportiva.

7.2. O valor total estimado para a contratacdo ¢ de R$ 502.105,00 (quinhentos e dois mil,
cento e cinco reais), correspondente aos quantitativos estimados para atendimento do calendario

esportivo da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SEMEL durante a vigéncia da contratacao.
7.3. A composi¢ao da estimativa contempla os seguintes servigos:

® Item 1: Servigos de arbitragem para Futebol de Campo — Categoria de Base (Sub-09, Sub-
11 e Sub-13), incluindo arbitro principal, mesario, elaboracdo de stmulas, relatérios,
boletins e disponibilizagao dos resultados.

® [tem 2: Servigos de arbitragem para Futebol de Campo Adulto, incluindo arbitro principal,
arbitros assistentes, mesario, radios comunicadores, placa eletronica de substituicao,
elaboracdo de sumulas, relatérios, boletins e disponibilizacao dos resultados.

® Item 3: Servicos de arbitragem para modalidades esportivas coletivas, compreendendo
Basquetebol, Basquete 3x3, Futsal, Handebol, Futebol Society Adulto e Voleibol, incluindo
arbitros, anotador, cronometrista, equipamentos especificos, elaboracdo de stmulas,
relatorios, boletins e disponibilizacdo dos resultados.

® Item 4: Servicos de arbitragem para Futebol 7 — Categoria de Base (Sub-09, Sub-11 e Sub-
13), incluindo arbitro, mesario, elaboragdo de sumulas, relatérios, boletins e
disponibilizagdo dos resultados.

® Item 5: Servicos de arbitragem e coordenacdo técnica para competi¢des de Truco, incluindo
coordenador técnico, arbitros, fornecimento de forros, baralhos, marcadores de pontuagao,
notebook, impressora, elaboracdo de stmulas, relatérios, boletins e disponibilizagdo dos
resultados.

® Item 6: Servicos de arbitragem e coordenacdo técnica para competicdes de Xadrez e Jogo

de Damas, incluindo coordenador técnico, arbitro, conjuntos de pegas, relogios digitais,

10
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tabuleiros, notebook, impressora, elaboragdo de sumulas, relatorios, boletins e

disponibiliza¢ao dos resultados.

7.4. O valor estimado possui carater referencial e foi utilizado exclusivamente para subsidiar
o planejamento da contratacdo e a defini¢do da disponibilidade or¢amentaria, ndo representando
obrigagdo de contratagdo integral dos quantitativos previstos, em razdo da adogdo do Sistema de

Registro de Precos.

7.5. A memoria de calculo, as cotacdes utilizadas e os documentos que subsidiaram a

formacao do valor estimado integram o processo administrativo da contratagao.

7.6. A memoria de calculo, as cotagdes obtidas, os documentos que fundamentaram a
pesquisa de pregos e a metodologia utilizada para definigdo do valor estimado integram o processo

administrativo da contratagao.

7.7. O valor estimado possui carater referencial e destina-se exclusivamente ao
planejamento da contratacdo, a verificacdao da disponibilidade orcamentéria e a selecdo da proposta
mais vantajosa para a Administracdo, nao representando obrigagdo de contratacdo integral dos

quantitativos estimados, em razdo da ado¢ao do Sistema de Registro de Precos.

| 8-DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS |
Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, VII

8.1. A presente contratagdo tem por objeto a prestacdo de servigos especializados de
arbitragem esportiva, ndo envolvendo o fornecimento permanente de bens ou equipamentos que

demandem garantia técnica ou assisténcia técnica continuada por parte da Administragao.

8.2. A empresa contratada devera disponibilizar profissionais qualificados e em quantidade
compativel com as exigéncias de cada modalidade esportiva, observando as regras oficiais das
respectivas Federacdes e Confederagdes, bem como as especificagdes constantes do Termo de

Referéncia.

8.3. Caberd a contratada fornecer todos os materiais, equipamentos € recursos necessarios a
perfeita execucdo dos servicos, incluindo, quando aplicavel, placas eletronicas de substituigdo,
radios comunicadores, crondmetros, placares eletronicos, baralhos, tabuleiros, reldgios digitais,
notebooks, impressoras, sumulas, boletins, relatorios e demais materiais previstos para cada

modalidade esportiva.

11
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8.4. Todas as despesas decorrentes da execucdo dos servicos, incluindo transporte,
alimentacdo, hospedagem, deslocamento de pessoal, manutengdo e substituicdo de equipamentos,
tributos, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e demais custos operacionais, correrao por

conta exclusiva da contratada.

8.5. A contratagdo sera realizada mediante Sistema de Registro de Precos — SRP,
considerando que, embora a Administragdo disponha de quantitativos estimados com base no
planejamento e no calendario de eventos esportivos, nao é possivel definir previamente, com
exatiddo, o quantitativo de servicos de arbitragem que sera efetivamente demandado durante

o periodo de vigéncia da Ata.

8.5.1. A utilizacao do Sistema de Registro de Pregos justifica-se pela natureza varidvel e sob
demanda dos servigos de arbitragem esportiva, cuja execug¢do dependera da efetiva realizacao das
competicdes e eventos promovidos ou apoiados pela Secretaria Municipal de Esportes e Lazer,
podendo ocorrer alteragdes nos quantitativos inicialmente estimados em razdo do numero de
equipes e participantes inscritos, quantidade de partidas efetivamente realizadas, alteragdes no
calendario esportivo, cancelamentos, adiamentos e demais necessidades supervenientes da

Administragao.

8.5.2. Os quantitativos constantes deste Estudo Técnico Preliminar representam estimativa
da demanda, elaborada a partir do planejamento da SEMEL, ndo constituindo obrigagdo de
contratagdo integral, sendo os servicos solicitados conforme a necessidade efetivamente verificada

durante a vigéncia da Ata de Registro de Pregos.

| 9- DO PARCELAMENTO |
Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, VII

9.1. Considerando as caracteristicas dos servigos de arbitragem e a forma integrada de
realizacao dos campeonatos promovidos pela Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SEMEL,

conclui-se pela inviabilidade do parcelamento da contratacio dos servicos de arbitragem,
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adotando-se a contratacdo em carater global, de modo a assegurar maior uniformidade,

coordenagdo e qualidade na execu¢ao das competigdes.

9.2. O parcelamento dos servicos de arbitragem poderia resultar na contratagdo de
empresas distintas para atuacio em um mesmo calendario de competi¢des, ocasionando
diferentes métodos de organizacdo, critérios operacionais, padrdes de atendimento e procedimentos
para escalagdo e substituicao das equipes de arbitragem, circunstancia que poderia comprometer a

uniformidade e a qualidade dos campeonatos.

9.3. A execuc¢do dos servigos por uma Unica contratada proporciona padronizag¢do dos
procedimentos de arbitragem, centralizacio da comunica¢do, maior controle das escalas,
uniformidade na disponibilizacdo das equipes e maior agilidade na substituicio de
profissionais em situacoes de auséncia, impedimento ou alteracdo da programacio, reduzindo

os riscos de atrasos, desencontros operacionais e interrupgdes das competigoes.

9.4. Ressalta-se que as diversas modalidades esportivas integram o planejamento anual de
competi¢des da SEMEL e possuem programacdes que podem ocorrer simultaneamente ou em
periodos proximos, exigindo elevada capacidade de coordenacdo e mobilizagdo das equipes. A
existéncia de diversas empresas responsaveis pela arbitragem poderia aumentar a complexidade da
gestdo contratual, especialmente quanto a compatibilizagdo de horarios, alteracdes de tabelas,

remarcacoes de partidas e atendimento de demandas extraordinarias.

9.5. A contratagdo global também permite a definicio de um unico padrao de qualidade e
desempenho, facilitando a fiscalizacdo pela Administragdo e a identificacdo da responsabilidade
contratual diante de eventuais falhas na prestacdo dos servigos. O parcelamento entre diversas
empresas poderia dificultar a apuragdo de responsabilidades e exigir multiplos fluxos de

comunicacgao, fiscalizacdo e acompanhamento contratual.

9.6. Ademais, a concentracdao dos servicos possibilita melhor aproveitamento da estrutura
administrativa e operacional da contratada, inclusive quanto a coordena¢do das equipes,
deslocamentos, substituicdes, supervisdo e planejamento das escalas, contribuindo para maior

eficiéncia e continuidade na prestacao dos servicos durante toda a realizacdo dos campeonatos.
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9.7. Dessa forma, embora os servicos compreendam diferentes modalidades esportivas,
existe interdependéncia operacional entre as atividades de arbitragem e a organizacio dos
campeonatos, razao pela qual o parcelamento poderia comprometer a adequada execugao do objeto,

aumentar os riscos de falhas de coordenacao e dificultar a fiscalizagdo contratual.

9.8. Assim, a contratagdo dos servicos de arbitragem em cardter global mostra-se
tecnicamente mais adequada ao interesse publico, por proporcionar padronizacio, continuidade,
eficiéncia operacional, maior controle administrativo, definicio clara de responsabilidades e
garantia da qualidade na execucdo dos campeonatos, sem prejuizo da competitividade do

certame.

9.9. Os quantitativos contratados nao serdo necessariamente executados de forma
simultanea ou integral, uma vez que os servigos serdo demandados conforme a necessidade da
SEMEL, mediante emissdo de Ordens de Servico durante a vigéncia da Ata de Registro de Pregos,

de acordo com o calendario e a efetiva realizacdo das competi¢des esportivas.

| 10-DOS RESULTADOS PRETENDIDOS |

Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, IX

A presente contratacdo tem como objetivo assegurar a execugdo regular do calendario
esportivo da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SEMEL, garantindo a disponibilidade de
servigos especializados de arbitragem para as competigdes promovidas ou apoiadas pelo Municipio

de Ouro Preto.

10.1. Resultados pretendidos quanto a economicidade e ao aproveitamento dos recursos

publicos

Com a contratacdo de empresa especializada, pretende-se alcancar maior eficiéncia
administrativa e melhor utilizagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis,

evitando a necessidade de estrutura propria para prestacdo dos servicos.

A solu¢do adotada possibilita que a Administracao disponha, conforme a demanda, de
profissionais qualificados, equipamentos e materiais necessarios a realizagdo das competicoes
esportivas, reduzindo custos permanentes com contratagdo de pessoal, aquisi¢do de equipamentos,

manuten¢do, capacitacio e suporte logistico.
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Além disso, a utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos proporciona maior flexibilidade
na execugdo contratual, permitindo que a contratagcdo ocorra conforme a efetiva necessidade da

Administragdo, contribuindo para a economicidade e racionalizagdo dos recursos publicos.

10.2. Indicadores de desempenho

A execucdo contratual sera acompanhada por meio do Instrumento de Medicdo de

Resultado (IMR) e da fiscalizagdo contratual, observando, entre outros, os seguintes indicadores:

cumprimento das Ordens de Servigo emitidas pela Administragado;
comparecimento da equipe de arbitragem nos locais, datas e horarios estabelecidos;
qualidade técnica dos servigos prestados;

cumprimento das regras oficiais das modalidades esportivas;

disponibilidade e adequado funcionamento dos equipamentos € materiais exigidos;

entrega das sumulas, boletins, relatdrios e demais documentos previstos no Termo de

Referéncia;

atendimento aos prazos estabelecidos para execucao dos servigos;

substitui¢do imediata de profissionais ou equipamentos quando necessaria.

Os indicadores subsidiardo a fiscalizagdo contratual, a aplicacio do Instrumento de

Medic¢ao de Resultado — IMR e, quando cabivel, a aplica¢do das penalidades previstas no contrato.

10.3. Resultados esperados

Com a contratacdo, espera-se:

garantir a realizagdo do calendario esportivo municipal,

assegurar a regularidade, imparcialidade e qualidade técnica das competi¢des esportivas;
ampliar a eficiéncia da gestdo dos eventos promovidos pela Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer - SEMEL;

promover maior transparéncia e padroniza¢ao na execucao dos servicos de arbitragem;
atender as demandas esportivas da sede e dos distritos do Municipio;

proporcionar melhores condigdes para o desenvolvimento das politicas publicas de esporte e

lazer;
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® assegurar a aplicagdo eficiente dos recursos publicos, observando os principios da

economicidade, eficiéncia e interesse publico.

[11. DAS PROVIDENCIAS
Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, X

11.1 Providéncias da Administracio

Previamente a formalizacdo da contratagdo, a Administragdo devera adotar as providéncias

necessarias para assegurar a adequada execucao contratual, dentre as quais:

® designacdo do gestor e dos fiscais do contrato;
disponibilizagdo do Termo de Referéncia e demais documentos necessarios a execugao
contratual;
elaboragdo e divulgacao do cronograma dos eventos esportivos;
emissdo das Ordens de Servigo conforme a necessidade da Secretaria Municipal de Esportes
e Lazer — SEMEL;

® disponibilizacdo das informagdes referentes aos locais, datas, horarios e modalidades

esportivas contempladas.

11.2 Fiscalizacao da execucao contratual

A fiscalizacdo sera exercida pelos servidores designados pela Administragdo, competindo-
lhes acompanhar a execug¢dao dos servigos, verificar o cumprimento das obrigacdes contratuais,
avaliar a qualidade da prestacdo dos servigos e comunicar a contratada eventuais irregularidades

verificadas durante a execu¢do do contrato.

11.3 Providéncias da contratada

Antes do inicio da execugdo dos servigos, a empresa contratada devera apresentar toda a
documentacdo exigida no Termo de Referéncia e comprovar a disponibilidade da equipe técnica,
dos equipamentos e dos materiais necessarios a execugdo contratual, garantindo o atendimento das

Ordens de Servico emitidas pela Administragao.
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| 12.DAS CONTRATACOES CORRELATAS |

Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, X

Apo6s analise das necessidades da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SEMEL,
verificou-se que a presente contratagdo nao depende da celebracdo de outras contratacdes correlatas

ou interdependentes para sua execugao.

A prestacdo dos servigos de arbitragem esportiva possui autonomia operacional, podendo
ser executada independentemente de outras contratagcdes, sem prejuizo da utilizagdo de estruturas
esportivas, equipamentos publicos e demais recursos disponibilizados pela Administracdo para

realizacdo dos eventos esportivos.

| 13.D0S IMPACTOS AMBIENTAIS
Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, XII

13.1 Impactos ambientais

A prestacdo dos servigos de arbitragem esportiva caracteriza-se como atividade de baixo
impacto ambiental, uma vez que consiste predominantemente na disponibilizacdo de mao de obra

especializada para atuagdo em eventos esportivos.

Embora nao sejam identificados impactos ambientais significativos decorrentes da
execucdo do objeto, deverdo ser observadas praticas voltadas ao uso racional de recursos e a

adequada destinagao dos residuos eventualmente gerados durante a execucao dos servicos.

13.2 Medidas mitigadoras

Durante a execucao contratual, a contratada deverd, sempre que possivel:

utilizar documentos em meio eletronico, reduzindo o consumo de papel;
utilizar materiais reutilizaveis ou reciclaveis nas atividades administrativas;

promover a destinagdo ambientalmente adequada dos residuos eventualmente gerados;

adotar boas praticas de sustentabilidade compativeis com a natureza dos servigos.

13.3 Sustentabilidade

A presente contratagdo observard os principios da sustentabilidade previstos na Lei n°

14.133/2021, compatibilizando a execugado dos servigos com praticas de responsabilidade ambiental,
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social e econdmica, sem impor exigéncias desnecessarias que possam restringir a competitividade

do certame.

Considerando a natureza do objeto, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da
contratacdo sdo reduzidos e plenamente mitigadveis mediante a ado¢do das boas praticas descritas

neste Estudo Técnico Preliminar.

| 14.DA CONCLUSAO

Ref.: Lei Federal n®14.133/2021, art. 18, § 1°, inciso XIII.

14.1 Posicionamento Conclusivo

Com base nas informacgdes constantes neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
contratagdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de arbitragem esportiva ¢
tecnicamente viavel, operacionalmente adequada e economicamente vantajosa para atender as

necessidades da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer - SEMEL.

A solucdo proposta atende ao interesse publico, possibilitando a realizacdo dos
campeonatos, torneios, competigdes escolares, eventos comunitarios ¢ demais atividades esportivas
previstas no calenddrio oficial do Municipio de Ouro Preto e seus distritos, assegurando a

regularidade, imparcialidade e qualidade técnica das competigdes.

14.2 Parecer Final

Os estudos realizados demonstraram que a contratagdo atende aos principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade, competitividade e interesse publico, estando compativel com as

necessidades da Administragdo e com as disposigdes da Lei n® 14.133, de 2021.

A pesquisa de mercado, o levantamento dos quantitativos, a estimativa do valor da

contratagdo e as demais analises constantes deste Estudo Técnico Preliminar evidenciam a
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adequacdo da solugdo proposta e sua compatibilidade com a realidade operacional da Secretaria

Municipal de Esportes e Lazer — SEMEL.

14.3 Declaracao de Viabilidade

Diante das andlises técnicas, operacionais, financeiras e administrativas realizadas,
declara-se vidvel a contratacdo dos servicos de arbitragem esportiva, recomendando-se o
prosseguimento do processo licitatorio para constitui¢do de Ata de Registro de Precos, conforme as

condicdes estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar ¢ no Termo de Referéncia.

A contratacdo permitirda & Administracdo atender, de forma eficiente e continua, as
demandas do calendério esportivo municipal, garantindo maior seguran¢a juridica, eficiéncia

administrativa, qualidade na prestacao dos servicos e adequada aplicacdo dos recursos publicos.

Ouro Preto, 30 de junho de 2026.

MARCO ANTONIO DE FREITAS
SECRETARIO MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER

SILVANO AGNALDO ARCEBISPO GERALDO MAGELA FERREIRA
GESTOR/01438-7 FISCAL/04719-9
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